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Sammenhæng og  
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(Project integration  
management)

Omfang og indhold
(Project scope  
management)
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(Project schedule  

management)

Omkostninger
(Project cost  

management)

Kvalitet
(Project quality 

management)

Ressourcer  
(Project resource  
management)

Kommunikation
(Project communications 
management)

Risiko
(Project risk 
management)

Indkøb 
(Project procurement  
management)

Interessenter
(Project stakehol-
der management)

• Herudover indeholder project management plan følgende underordnede 
planer:

 –  Plan for omfang og indhold
 –  Plan for tidsstyring
 –  Plan for styring af omkostninger
 –  Plan for kvalitetsstyring
 –  Plan for styring af ressourcer
 –  Plan for kommunikation
 –  Plan for risikohåndtering
 –  Plan for indkøbsaftaler
 –  Plan for interessenter

Omfanget og detaljeringsgraden af project management plan afhænger na‑
turligvis af projektets kompleksitet, ambitionsniveau og af, hvor meget der på 
forhånd er lagt fast i organisationens projektmanual og ‑model.
 Når projektledelsesplanen er færdig og godkendt af de respektive interessenter, 
kan selve projektet gå i gang. Dette kan fx ske ved at afholde et kickoffmøde, 
som vi skal se på i afsnittet udførelses- og opfølgningsfasen.
 På figuren nedenfor er vist et overordnet flowchart‑diagram for  planlægnings- 
og specifikationsfasen.
 Projektledelsesplanen løser naturligvis i sig selv ikke nogen opgaver, men når 
den er klar og godkendt, har vi opnået en række ting, der ruster os til projektets 
udførelses‑ og opfølgningsfase:

• Et værktøj til at gennemføre projektet med
• Dokumentation af forudsætninger og valg, der er truffet
• Et fuldstændigt og sammenhængende informationsmateriale til projektets 

interessenter
• En kontrakt, der forpligter alle interessenter
• En basis (baseline), ud fra hvilken de uundgåelige ændringer kan måles
• Der er arbejdet med tingene og på den måde opnået større indsigt

I det følgende skal vi for hvert af vidensområderne se, hvad der skal gøres i 
planlægnings- og specifikationsfasen.

Figur 4.36 Rutediagram for planlægnings- og specifikationsfasen
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